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平成１５年７月 組織再編及びグループ制の導入について

平成１５年７月１日付で次のとおり組織再編及び課を廃止したグループ制の導入を行い

ますのでお知らせします。

【組織再編の概要】

完全民営化に向けて効率的な事業運営を目指す必要があることから、現在の組織・体制

のスリム化を図る一方、総合マネージメントや営業体制の強化により、企業としての運営

体制の充実を図るための方策として、組織の再編成を行う。

○本部の名称変更と部の再編

(1) 営業体制の強化

（事業本部の「営業本部」への改称と、事業部の「航空営業部」と「ターミナル営業部」への

再編）

当社は、従来からポートセールス等のプロモーション活動を行ってきたが、昨年の

米国同時多発テロ以降の収益の落ち込みにより、航空系収入や非航空系収入の回復・

拡大が求められている。このため、航空会社に対する働きかけやテナントの誘致、事

業の開拓等の営業活動体制の強化を図ることとし、必要な組織・体制の変更として、

事業本部を「営業本部」に改称するとともに、事業部を「航空営業部」と「ターミナ

ル営業部」に再編する。

(2) トップマネージメントの強化

（経営企画部と総務部広報課を統合した「経営戦略室」の設置）

トップマネージメントを拡充強化し、最高経営責任者の判断を、直接、戦略的経営

や広報活動に反映させるため、現在の経営企画部と総務部広報課を統合し 「経営戦、

略室」を設置する。

(3) 地域調整機能、環境対策機能の強化 （調整部の総務部と空港計画部への再編）

地域の理解、協力のもとに、環境に配慮し建設された空港として、今後さらに地域

との共存共栄、環境とのよりよい共生を目指した空港の運営・整備を図るため、地域



調整を会社全体として行い 環境対策を空港の事業計画等と融合させて行うこととし、 、

調整部の業務を総務部と空港計画部へ再編する。

(4) 財務機能の改善 （経理部の財務部への改組）

他部に分散している会計部門を一部統合し、事務の効率化を図るとともに、財務状

況やコスト等の分析を通じ財務体質の改善についての提言、実行を行い、関空グルー

プ全体について財務面からサポートする部門として位置づけていくこととし、経理部

を財務部へ改組する。

(5) サービス・危機管理機能の効率化とお客様へのサービスの向上

（運用本部サービスセンターとセキュリティーセンターの統合）

航空旅客を中心としたお客様等へのサービス業務と、空港全体の保安・防災等の危

機管理業務の連携を強化することにより、機能の効率化、保安体制の強化とお客様へ

のサービスの向上を図るため、運用本部サービスセンターとセキュリティーセンター

を統合する （平成１５年４月 実施済）。

組織改正の新旧対照

新 旧

経営戦略室（ ） 総務部名称変更、総務部広報課の統合

総務部( ） 広報課調整部調整課・調査役（漁業調整担当）の統合

財務部（名称変更） 経理部

経営企画部

調整部

営業本部 事業本部(名称変更）

航空営業部(分離） 事業部

ターミナル営業部(分離）

運用本部 運用本部

ｻｰﾋﾞｽ・ｾｷｭﾘﾃｨｾﾝﾀｰ(統合) ｻｰﾋﾞｽｾﾝﾀｰ

ｾｷｭﾘﾃｨｾﾝﾀｰ

空港計画部(調整部環境課の統合） 空港計画部



【グループ制の概要】

従来の課を廃止してグループ制を導入し、意志決定の迅速化、業務処理の効率化・迅速

化、業務の変化や適性に応じた人材の柔軟な活用、業務執行上の権限の委譲による若手職

員の能力の向上、中間管理職層の圧縮を図る。

グループ制のイメージ

お問い合わせ先

総務部人事課

TEL：0724-55-2106
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組織体制の新旧対照

総   務   部 総 務 課 経営戦略室 総 合 企 画 Ｇ
秘 書 課 経 営 管 理 Ｇ
人 事 課 広 報 Ｇ
広 報 課 総　 務　 部 総 務 Ｇ
調査役（会計） 株 式 ・ 文 書 Ｇ
調査役（法務） 調 整 一 Ｇ
調 査 役（グループ経営） 調 整 二 Ｇ

秘 書 Ｇ
経   理   部 経 理 課 人 事 ・ 厚 生 Ｇ

資 金 課 給 与 ・ 労 務 G
契 約 課 子 会 社 管 理 Ｇ
調査役（管財） 財   務   部 予 算 Ｇ

決 算 Ｇ
経営企画部 企 画 課 資 金 Ｇ

経 営 管 理 課 契 約 Ｇ
調査役（国際） 管 財 Ｇ

調 査 役
調   整   部 調 整 課 航空営業部 企 画 ・ 管 理 Ｇ

環 境 課 航 空 営 業 一 Ｇ
調 査 役（漁業調整） 航 空 営 業 二 Ｇ

旅 客 営 業 Ｇ
事   業   部 航 空 営 業 課 貨 物 営 業 Ｇ

貨 物 営 業 課 ターミナル営業部 企 画 ・ 管 理 Ｇ
商 業 施 設 課 ﾀｰﾐﾅﾙ営業一Ｇ
免 税 店 事 業 課 ﾀｰﾐﾅﾙ営業二Ｇ
営 業 収 入 課 ｴｱﾛﾌﾟﾗｻﾞ営業Ｇ
調 査 役（新規事業） 営 業 収 入 Ｇ

ｻｰﾋﾞｽ・ センター管理Ｇ
ｻｰﾋﾞｽ・ 旅客 ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ 課 　　ｾｷｭﾘﾃｨｾﾝﾀｰ 旅客 ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ Ｇ
　ｾｷｭﾘﾃｨｾﾝﾀｰ 安 全 企 画 課 安 全 企 画 Ｇ

調 査 役（警備ｼｽﾃﾑ） 消 防 企 画 Ｇ
空 港 管 理 課 システム管理Ｇ
管 理 役 旅 客 安 全 Ｇ

管 理 役
ｵﾍﾟﾚｰｼｮﾝｾﾝﾀｰ 運 用 管 理 課 ｵﾍﾟﾚｰｼｮﾝｾﾝﾀｰ 管 理 Ｇ

調査役（障害物件・２期事業） 運 用 Ｇ
管 理 役 管 理 役

空港計画部 企 画 Ｇ
空港計画部 企 画 課 計 画 Ｇ

空 港 計 画 課 環 境 Ｇ
情 報 ｼ ｽ ﾃ ﾑ 課 情 報 ｼ ｽ ﾃ ﾑ Ｇ
調査役（施設承認・受託事務) 技 術 計 画 Ｇ
調査役（海上ｱｸｾｽ・ 調 査 役
　　　　　　　　　　　管理ｼｽﾃﾑ） 施　設　室 土 木 施 設 Ｇ

施　設　室 課 建 築 施 設 Ｇ
課 Ｇ

調 査 役（基本施設） 工   務   部 企 画 Ｇ
土 木 ・ 建 築 Ｇ

工務部 企 画 課 電 気 ・ 機 械 Ｇ
工 務 課 技 術 Ｇ
資 材 調 査 課 工 務 Ｇ
設 計 課 施 設 積 算 Ｇ
技 術 課 資 材 調 査 Ｇ
土 木 建 築 課 設 計 Ｇ
調 査 役（施設整備） 調 査 役
調 査 役（海上航行安全） 施設管理部 企 画 Ｇ

土 木 Ｇ
施設管理部 企 画 課 建 築 Ｇ

土 木 課 供 給 施 設 Ｇ
建 築 課 機 械 Ｇ
供 給 施 設 課 電 気 Ｇ
機 械 課 航 空 照 明 Ｇ
電 気 課 交通管理センター 交 通 企 画 Ｇ
調 査 役（航空照明） 鉄 道 業 務 Ｇ

交 通 管 理 Ｇ
交通管理センター 交 通 企 画 課 設 備 管 理 Ｇ

交 通 管 理 課 連絡橋・鉄道管理Ｇ
連絡橋・鉄道管理課 建設事務所 総 務 Ｇ

会 計 Ｇ
建設事務所 総 務 課 調 査 Ｇ

会 計 課 企 画 Ｇ
調 査 課 技 術 Ｇ
技 術 課 工 務 Ｇ
工 務 課 工 事 一 Ｇ
工 事 一 課 工 事 二 Ｇ
工 事 二 課 調 整 Ｇ
調 査 役（連絡調整）

東京事務所 次 長
東京事務所 次 長

監   査   室 次 長 監   査   室 次 長

現  行  体  制 新    　体   　 制


